
昨
年
の
事
業
計
画
作
成
セ
ミ
ナ
ー

愛
知
県
協
力
金

事
業
再
構
築
補
助
金

採
択
を
目
指
す
勉
強
会

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
求

職
者
と
新
規
採
用
を
予
定
し

て
い
る
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
図
る
た
め
の
サ
イ
ト
「
と

よ
か
ワ
ー
ク
」
を
開
設
し
て

お
り
、
こ
れ
ま
で
に
も
、
多

く
の
求
職
者
・
企
業
利
用
を

し
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

　

本
サ
イ
ト
は
、
企
業
紹
介

の
ほ
か
、
W
E
B
で
の
エ
ン

ト
リ
ー
機
能
、
ス
マ
ホ
や

P
C
画
面
上
で
の
オ
ン
ラ
イ

ン
面
接
な
ど
に
も
対
応
し
て

い
る
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
に
よ
り
、
求
職
・

採
用
と
も
に
大
変
厳
し
い
状

況
に
あ
る
中
、
豊
川
市
で
働

く
意
欲
の
あ
る
方
は
是
非
ご

活
用
を
。
掲
載
企
業
の
募
集

は
随
時
行
っ
て
お
り
、
豊
川

市
内
に
事
業
所
が
あ
る
企
業

　

豊
川
市
民

ま
つ
り
協
議

会
・
お
い
で

ん
祭
実
行
委

員
会
は
現

在
、
令
和
３

年
度
の
豊
川

市
民
ま
つ
り

「
お
い
で
ん

祭
」の
開
催
の

可
否
を
検
討

し
て
い
る
。

開
催
の
有
無
に
関
す
る
決
定

は
、
３
月
末
ま
で
に
行
う
予

定
。

　

今
年
の
「
お
い
で
ん
祭
」

は
、
５
月
22
日
（
土
）
、
23

日
（
日
）
に
豊
川
市
野
球
場

を
中
心
に
開
催
す
る
予
定
で

は
あ
る
も
の
の
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
状
況
の

見
通
し
や
開
催
時
点
で
の
予

測
が
難
し
い
事
、
大
規
模
イ

ベ
ン
ト
の
開
催
方
針
が
不
明

で
あ
る
点
な
ど
を
踏
ま
え
、

各
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
内
容
や

方
法
、
商
業
出
店
等
の
あ
り

方
を
検
討
し
て
い
る
。

　

開
催
と
な
っ
た
場
合
の
商

業
出
店
者
や
イ
ベ
ン
ト
参
加

者
の
募
集
な
ど
は
、
開
催
可

否
の
決
定
後
か
ら
行
う
予

定
。

　

※
問
合
せ 

お
い
で
ん
祭
事

務
局　

豊
川
商
工
会
議
所

（
℡
（
86
）
４
１
０
１
）

深
刻
な
影
響
を
受
け
て
い
る

　
地
元
事
業
者
向
け
の
情
報
発
信
や

　
　
　
　
　
　
　
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
開
催

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
収
束
し
な
い
中
、
経
済
の
鈍
化
は
変
わ
ら
ず
、
地
元
の
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
へ
影
響
を
与
え
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下
に
お
い
て
、
豊
川
商
工
会
議
所
で
は
、
愛
知
県
の
協
力
金

や
、
補
助
金
制
度
な
ど
の
情
報
を
随
時
提
供
す
る
他
、
補
助
金
の
相
談
や
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
開
催
し
て
い
く
。

　

中
小
企
業
庁
は
、
ポ
ス
ト

コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時

代
の
経
済
社
会
の
変
化
に
対

応
す
る
た
め
、
新
分
野
展
開

や
業
態
転
換
、
事
業
・
業
種

転
換
等
の
取
り
組
み
、
事
業

再
編
ま
た
は
こ
れ
ら
の
取
り

組
み
を
通
じ
た
規
模
の
拡
大

等
を
目
指
す
事
業
者
を
支
援

す
る
「
事
業
再
構
築
補
助

金
」
の
公
募
を
開
始
す
る
。

▽
対
象
＝
①
申
請
前
の
６
カ

月
間
の
う
ち
、
任
意
の
３
カ

月
の
合
計
売
上
高
が
、
コ
ロ

ナ
以
前
の
同
３
カ
月

の
合
計
売
上
高
と
比

較
し
て
10
％
以
上
減

少
し
て
い
る
中
小
企

業
等
。
②
事
業
計
画

を
認
定
経
営
革
新
等

支
援
機
関
や
金
融
機

関
と
策
定
し
、
一
体

と
な
っ
て
事
業
再
構

築
に
取
り
組
む
中
小

企
業
等
③
補
助
事
業

終
了
後
３
〜
５
年
で

付
加
価
値
額
の
年
率

平
均
３
％
（
一
部
５

％
）
以
上
増
加
、
ま

た
は
従
業
員
一
人
あ

た
り
付
加
価
値
額
の

年
率
平
均
３
％
（
一
部
５

％
）
以
上
増
加
の
達
成

▽
補
助
額
・
補
助
率
は
表
の

と
お
り

　

ま
た
、
販
路
開
拓
・
拡
大

に
活
用
で
き
る
「
小
規
模
事

業
者
持
続
化
補
助
金
」
の
一

般
枠
に
つ
い
て
も
、
現
在
公

募
が
始
ま
っ
て
い
る（
第
５
回

締
切
は
６
月
４
日
（
金
））。

　

豊
川
商
工
会
議
所
で
は
、

こ
れ
ら
の
補
助
金
申
請
や
コ

ロ
ナ
関
連
の
相
談
を
随
時
受

け
付
け
て
い
る
。
詳
し
く
補

助
金
の
内
容
を
知
り
た
い

方
、
コ
ロ
ナ
関
連
の
支
援
策

に
つ
い
て
知
り
た
い
な
ど
の

ご
相
談
は
、商
工
会
議
所
へ
。

　

な
お
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
活

用
で
き
る
Z
O
O
M
基
本
ス

キ
ル
習
得
セ
ミ
ナ
ー
を
３
月

19
日
（
金
）
に
、
補
助
金
申

請
に
必
要
な
事
業
計
画
の
作

成
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
３

月
22
日
（
月
）
に
開
催
す
る

（
詳
細
は
８
面
に
掲
載
）
。

　

愛
知
県
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止

の
た
め
、
県
の
営
業
時
間
短

縮
要
請
に
応
じ
た
事
業
者
に

対
し
て
の
「
愛
知
県
感
染
防

止
対
策
協
力
金
（
２
月
８
日

〜
3
月
14
日
実
施
分
）
」
を

交
付
す
る
。

【
要
請
期
間
・
交
付
額
】

▽
要
請
期
間
＝
①
２
月
８
日

（
月
）
〜
２
月
28
日
（
日
）

②
３
月
１
日
（
月
）
〜
３
月

14
日
（
日
）

▽
交
付
額
＝
①
１
店
舗
に
つ

き
１
日
あ
た
り
６
万
円
（
最

大
1
2
6
万
円
）
②
１
店
舗

に
つ
き
1
日
あ
た
り
４
万
円

（
最
大
56
万
円
）

【
営
業
時
間
短
縮
】

①
５
時
か
ら
20
時
ま
で
②
５

時
か
ら
21
時
ま
で

【
対
象
施
設
】
飲
食
店
等

【
申
請
期
間
】
調
整
中

【
そ
の
他
の
要
件
】

①
業
種
別
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を

遵
守
②
愛
知
県
の
「
安
全
・

安
心
宣
言
施
設
」
に
登
録

し
、
P
R
ス
テ
ッ
カ
ー
と
ポ

ス
タ
ー
を
掲
示

　

詳
し
く
は
愛
知
県
H
P

（
Q
R
コ
ー
ド
か
ら
）
で
ご

確
認
を
。

　

※
問
合
せ

　

コ
ー
ル
セ

ン
タ
ー
（
℡

（
0
5
2
）
9
5
4
‐
7
4

5
3
）
開
設
時
間
：
9
時
か

ら
17
時
ま
で
（
土
日
祝
日
を

含
む
）

　
　
　

  

（
3
月
9
日
現
在
）

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
新

た
な
補
助
事
業
「
事
業
再
構

築
補
助
金
」
の
採
択
を
目
指

す
勉
強
会
を
行
う
。
受
講
無

料
。
勉
強
会
は
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
と
製
造
業
向
け
に
分

け
て
行
う
。

▽
と
き
＝
３
月
24
日
（
水
）

各
種
補
助
金
の
相
談
受
付
中

①
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
向
け

＝
14
時
〜
15
時
30
分
②
製
造

業
向
け
＝
16
時
〜
17
時
30
分

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議

所
２
階
ホ
ー
ル

▽
講
師
＝
中
小
企
業
診
断
士

／
細
谷
宏
氏

　

※
本
勉
強
会
は
制
度
に
関

す
る
説
明
は
最
小
限
と
し
、

採
択
に
向
け
た
事
業
計
画
書

作
成
に
関
す
る
内
容
が
中
心
。

（
詳
細
は
Q
R
コ
ー
ド
よ

り
経
産
省
H
P
を
ご
参

照
）
。
公
募

は
３
月
開

始
と
な
る
予

定
。な
お
、

今
年
度
中

に
複
数
回
の
公
募
が
予
定
さ

れ
て
い
る
。

　
　
　

  

（
3
月
9
日
現
在
）

　

※
申
込
み
・
問
合
せ 

豊
川

商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４

１
０
１
、
担
当
＝
経
営
支
援

Ｇ
）

　

２
０
２
１
年
１
月
に
発
令

さ
れ
た
緊
急
事
態
宣
言
に
伴

う
飲
食
店
の
時
短
営
業
や
不

要
不
急
の
外
出
・
移
動
の
自

粛
に
よ
り
、
売
上
が
50
％
以

上
減
少
し
た
中
小
法
人
・
個

人
事
業
者
等
に
、
「
一
時
支

援
金
」
が
給
付
さ
れ
る
。

　

申
請
に
は
登
録
確
認
機
関

に
よ
る
事
前
確
認
が
必
要
。

豊
川
商
工
会
議
所
で
は
、
次

の
事
業
所
の
み
対
応
す
る
。

　

※
令
和
３
年
３
月
１
日
時

点
で
豊
川
商
工
会
議
所
の
会

員
事
業
所
で
あ
る
こ
と
（
遡

っ
て
の
入
会
は
不
可
）
。

▽
給
付
額
＝
前
年
ま
た
は

前
々
年
の
対
象
期
間
の
合
計

売
上‒

２
０
２
１
年
の
対
象

月
の
売
上
×
３
か
月
（
中
小

法
人
等
：
上
限
60
万
円　

個

人
事
業
者
等
：
上
限
30
万

円
）
▽
対
象
期
間
＝
１
月
〜

３
月
▽
対
象
月
＝
対
象
期
間

か
ら
任
意
に
選
択
し
た
月
▽

給
付
対
象
＝
①
緊
急
事
態
宣

言
に
伴
う
飲
食
店
時
短
営
業

ま
た
は
外
出
自
粛
等
の
影
響

を
受
け
た
事
業
者
②
２
０
１

９
年
比
ま
た
は
２
０
２
０
年

比
で
、
２
０
２
１
年
の
１

月
、
２
月
ま
た
は
３
月
の
売

上
が
50
％
以
上
減
少
し
た
事

業
者

　

詳
細
は
、
経
済
産
業
省

H
P
（
Q
R

コ
ー
ド
か

ら
）
で
ご
確

認
を
。

令和３年度
おいでん祭の開催

で
あ
れ
ば
、
豊
川
商
工
会
議

所
の
会
員
・
非
会
員
問
わ
ず

登
録
可
能
で
掲
載
料
は
無

料
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
Q
R

コ
ー
ド
か
ら
ア
ク
セ
ス
可
。

　

※
問
合
せ　

豊
川
商
工
会

議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０

１
、
担
当
＝
佐
原
、
中
島
、

田
辺
）

一
時
支
援
金

中堅企業

通常枠 100万円～
8,000万円

2分の1
（4,000万円超
は3分の1）

8,000万円超～
1億円

2分の1

グローバルV字回復枠
※100社限定。①直前6カ月間のうち任意
の3カ月の合計売上高がコロナ以前の同3カ
月の合計売上高と比較して、15％以上減少
している中堅企業②補助事業終了後3～5年
で付加価値額または従業員1人あたり付加
価値額の年率5％以上増加を達成すること
③グローバル展開を果たす事業であること

補助額 補助率

中小企業

通常枠 100万円～
6,000万円 3分の2

6,000万円超～
1億円 3分の2

卒業枠
※400社限定。事業計画期間内に①組織改
編②新規設備投資③グローバル展開のいず
れかにより資本金または従業員を増やし、
中小企業から中堅企業へ成長する事業者向
けの特別枠

補助額 補助率

新型コロナ
ウイルス対策３月末までに可否を決定

豊
川
市
で
働
こ
う

豊
川
市
で
働
こ
う

豊
川
企
業
就
活
応
援
サ
イ
ト

『
と
よ
か
ワ
ー
ク
』を
活
用
し
て
、

事業再構築補助金の補助額・補助率

（1）

豊川商工会議所
メ  セ  ナ
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〒442－8540  豊川市豊川町辺通4－4
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上
司
か
ら
頼
ら
れ
る
社
員
に
な
る
た
め
の

若
手・中
堅
社
員
の

上
司
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　
　
　
　
　
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
講
座

　

若
手
、
中
堅
社
員
の
方
を
対
象
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
基
本
と
上
司
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取

り
方
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
す
る
講
座
。

▽
と　

き
＝
４
月
14
日
（
水
）
９
時
30
分
〜
16
時
30
分　

１
日
間
６
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
㈲
幸
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役　

長
野
ゆ
き
子
氏

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
１
万
３
２
０
０
円
（
非
会
員

は
１
万
７
１
６
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

新
入
社
員・基
礎
を
見
な
お
し
た
い
方
の
た
め
の

接
遇
実
務

（
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
）
研
修

　

仕
事
の
基
本
を
身
に
付
け
、
社
会
人
と
し
て
の
行
動
の

基
本
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
を
習
得
。

▽
と　

き
＝
４
月
15
日
（
木
）
９
時
30
分
〜
16
時
30
分　

１
日
間
６
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
㈱
S
S
ブ
レ
イ
ン　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

関　

美
分
氏
・
鈴
木
ゆ
か
り
氏

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
４
４
０
０
円
（
非
会
員
は
５

７
２
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

ニュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
で
ス
マ
ー
ト
に

経
営
す
る
た
め
の
２
日
間

W
e
b
会
議
ツ
ー
ル

          

実
践
基
礎
レ
ッ
ス
ン

　

「
ま
だ
大
丈
夫
。
使
う
こ
と
は
な
い
」
と
今
ま
で

W
e
b
会
議
ツ
ー
ル
の
使
用
を
避
け
て
い
た
方
を
対
象
に
、

座
学
と
実
践
を
通
じ
て
、
基
礎
と
一
歩
進
ん
だ
賢
い
利
用

方
法
を
学
ぶ
。

▽
と　

き
＝
４
月
19
日
（
月
）
、
26
日
（
月
）
13
時
30
分

〜
15
時
30
分　

２
日
間
４
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
タ
テ
マ
ツ
デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

立
松
直
文
氏

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
４
４
０
０
円
（
非
会
員
は
５

７
２
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

自
分
で
考
え
て
行
動
で
き
る
よ
う
に
な
る

新
入
社
員
を
目
指
し
て

即
戦
力
と
な
る
新
入
社
員
講
座

　

会
社
の
即
戦
力
と
し
て
、
自
分
で
考
え
行
動
で
き
る
社

員
に
な
る
た
め
に
、
企
業
組
織
で
働
く
上
で
の
基
本
事
項

を
確
認
し
な
が
ら
、
「
学
生
」
か
ら
「
社
会
人
」
へ
の
意

識
転
換
と
心
構
え
を
身
に
つ
け
る
。

▽
と　

き
＝
４
月
７
日
（
水
）
〜
９
日
（
金
）
９
時
30
分

〜
16
時
30
分　

３
日
間
18
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
（
国
）
愛
知
教
育
大
学　

名
誉
教
授　

竹
内

登
規
夫
氏
・
㈱
ラ
ヴ
ィ　

代
表
取
締
役　

澤
田
直
子
氏

▽
定　

員
＝
50
名

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
２
万
３
０
０
０
円
（
非
会
員

は
２
万
９
９
０
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

顧
客
ニ
ー
ズ
を
自
由
自
在
に
引
き
出
す
！

営
業
担
当
者
の
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
講
座

　

お
客
様
と
の
人
間
関
係
を
構
築
す
る
技
術
、
お
客
様
の

潜
在
的
・
顕
在
的
な
ニ
ー
ズ
を
引
き
出
す
技
術
に
つ
い
て
、

演
習
を
交
え
な
が
ら
学
ぶ
。

▽
と　

き
＝
４
月
13
日
（
火
）
13
時
30
分
〜
16
時
30
分　

１
日
間
３
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
㈱
ナ
レ
ッ
ジ
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ　

代
表
取
締
役
社
長　

宇
井
克
己
氏

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
４
４
０
０
円
（
非
会
員
は
５

７
２
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

◇
講
習
会・セ
ミ
ナ
ー
◇

※
掲
載
中
の
講
座
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に

　

よ
り
、
講
座
を
中
止
に
す
る
場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
。

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
企
業
と
従
業
員
の
長
期
的
な
視
野
に
立
っ
た
段
階
的
か
つ

体
系
的
な
職
業
能
力
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
、
こ
の
地
域
の
主
要
な
Ｏ
ｆ
ｆ‐

Ｊ
Ｔ
の
場
と
し
て
充
実
し
た
講
座
を
開
催
し
て
い
る
。

　

令
和
３
年
度
は
、
様
々
な

業
種
・
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き

る
よ
う
、
年
間
で
認
定
講
座

12
講
座
、
教
養
講
座
28
講
座

の
合
計
40
講
座
を
開
催
予
定
。

　

９
月
〜
12
月
開
講
講
座
の

日
程
は
表
の
通
り
（
４
月
〜

８
月
開
講
講
座
は
２
月
号
に

掲
載
）
。

▽
受
講
申
込
み
＝
受
講
希
望

の
講
座
名
と
受
講
者
名
、
生

年
月
日
を
明
記
し
て
Ｆ
Ａ
Ｘ

又
は
、
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド

の
申
込
フ

ォ
ー
ム
か

ら
お
申
込
み
を
。

　

※

問
合
せ　

豊
川
商
工
会

議
所
・
豊
川
職
業
能
力
開
発

専
門
学
院
（
℡
（
86
）
４
１

０
１
、
担
当
＝
中
島
、
丸

山
）

　

７
月
15
日
（
木
）
、
22
日

様
々
な
業
種
や
ニ
ー
ズ
に
対
応

（
木
）
開
催
を
予
定
し
て
い

ま
し
た
が
、
祝
日
の
移
動
に

よ
り
、
７
月
15
日
（
木
）
、

21
日
（
水
）
に
開
催
日
を
変

更
致
し
ま
す
。
ご
了
承
下
さ

い
。

　

東
三
河
広
域
経
済
連
合
会

で
は
、
商
工
会
議
所
・
商
工

会
が
連
携
し
、
全
会
員
を
対

象
と
し
て
経
営
幹
部
及
び
管

理
監
督
者
向
け
人
材
育
成
セ

ミ
ナ
ー
「
東
三
河
産
業
ア
カ

デ
ミ
ー
」
を
運
営
し
て
い
る
。

　

講
座
の
詳

細
は
下
記
の

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

か
ら
。

豊
川
職
業
能
力
開
発
専
門
学
院

令
和
３
年
度
は
40
講
座

ハイブリッド形式等で開催

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
１

月
13
日
（
水
）
〜
２
月
９
日

（
火
）
ま
で
の
間
で
各
部

会
・
委
員
会
を
開
き
、
令
和

３
年
度
の
事
業
計
画
大
綱
に

基
づ
い
た
部
会
・
委
員
会
の

事
業
計
画
（
案
）
を
策
定
し

た
。

　

例
年
、
各
部
会
や
委
員
会

は
対
面
に
よ
る
会
議
形
式
で

開
催
し
て
い
た
が
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に

よ
る
緊
急
事
態
宣
言

を
受
け
、
正
副
部
会

長
・
委
員
長
に
出
席

者
を
限
定
す
る
他
、

新
た
な
取
り
組
み
と

し
て
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

形
式
（
対
面
会
議
と

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の

融
合
）
で
も
開
催
し

た
。

　

東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
に
て
、

２
月
３
日
（
水
）
〜
５
日

（
金
）
の
３
日
間
開
催
さ
れ

た
第
91
回
東
京
ギ
フ
ト
・
シ

ョ
ー
（
＝
写
真
）
に
豊
川
商

工
会
議
所
の
販
路
拡
大
事
業

の
支
援
を
受
け
て
、
㈱
加
藤

数
物
と
㈱
タ
ネ
イ
の
２

社
が
共
同
出
展
し
た
。

　

今
回
は
１
４
３
２
社

が
出
展
、
９
万
４
３
３

５
人
が
来
場
し
た
。
共

同
出
展
企
業
か
ら
は
、

数
十
社
と
商
談
し
、
複

数
社
と
取
引
す
る
こ
と

に
な
り
、
販
路
拡
大
に

繋
が
っ
た
、
出
展
手
続
き
な

ど
準
備
段
階
か
ら
の
負
担
が

軽
減
さ
れ
た
、
効
率
的
営
業

活
動
が
で
き
、
労
働
時
間
の

短
縮
や
人
手
不
足
の
解
消
な

ど
働
き
方
改
革
に
繋
が
っ
た

と
の
声
が
あ
っ
た
。

令
和
３
年
度
事
業
計
画（
案
）を
策
定

東京ギフト・ショーで
販路拡大を図る

令和3年度  豊川職業能力開発専門学院 開講講座 ＰＡＲＴ2

講　座　名 日　　程
９月９日　１日間６時間
９月１６日　１３：３０～１７：３０　
１日間４時間
９月２９日　１日間６時間
１０月１３日　１日間６時間
１０月１４日　１３：３０～１６：３０
１日間３時間
１０月２１日、１１月４日　
２日間１２時間
１１月１６日、３０日
１５：００～１７：００　２日間４時間

９月８日、１５日　２日間１２時間
１１月９日～１１日
１日目　１３：３０～１５：３０
２日目、３日目　１３：３０～１７：３０
３日間計１０時間　
１１月２５日　１０：００～１６：００
１日間５時間
１２月２日　１３：３０～１６：３０
１日間３時間
　未定
　未定
　未定
　未定
　未定

一般社員向け講座

経営者・管理者・監督者・中堅社員向け講座

★コーチング講座

★TWI講座JR(人の扱い方)コース

　リーダーのためのファシリテーション
　（行動促進）講座
社員満足を最大に引き出す仕組み
（ES向上）講座
人財育成セミナー
東三河経営塾
実践ＭＯＴ（技術経営）講座
補助金活用セミナー
経営計画作成セミナー

講　座　名 日　　程

医療・介護社員向け講座

★医療・介護スタッフの
　ための接遇実務講座

講　座　名 日　　程

10月20日 １日間６時間

9月～12月開講予定講座一覧表（計17講座）

《
新
設
》

《
新
設
》

《
新
設
》

※特に時間表示のない1日６時間の講座は、９時３０分～１６時３０分に開催します。 
　開催日、開催時間は都合により変更になる場合がありますのでご了承ください。 
　各講習会の詳しい案内については、順次この紙面上でお知らせいたします。 
　★印は認定講座となります。 
※メセナ2月号にて、開催講座ＰＡＲＴ1　4月～8月開講予定講座を紹介しています。 

５
S
活
動・改
善
の

進
め
方
講
座
日
程
変
更

東
三
河
産
業

ア
カ
デ
ミ
ー
も

是
非
ご
活
用
を

メンタルヘルス講座

改善アイデアの視点習得講座

モノの頼み方・断り方・伝え方講座
ポカミス撲滅への体質改善と対策の進め方講座

　アンコンシャス・バイアスセミナー

★職場の見える化講座

　５G時代に必要な動画
　コンテンツ作成講座

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
形
式
等
で

　
　
　
　

 

部
会・委
員
会
開
く

豊川
商工会議所

2021年（令和3年）3月16日（火曜日） （2）豊川商工会議所月報



コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
必
要
な

リ
ー
ダ
ー
の
ス
キ
ル
と
は

管
理
・
監
督
者
講
座

　

職
場
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
ス
キ
ル
を
修
得
し
、
将
来

に
向
け
て
自
立
的
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
ゆ
く
た
め
の
方

法
を
身
に
付
け
る
。

▽
と　

き
＝
４
月
20
日
（
火
）
、
27
日
（
火
）
９
時
30
分

〜
16
時
30
分　

２
日
間
12
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
マ
ツ
イ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
オ
フ
ィ
ス

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

代
表　

松
井
督
卓
氏

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
２
万
３
０
０
０
円
（
非
会
員

は
２
万
９
９
０
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

あ
き
ら
め
な
い
！
中
小
企
業
の
採
用
戦
略

採
用
面
接
官
養
成
講
座

　

人
材
確
保
の
ポ
イ
ン
ト
か
ら
募
集
や
選
考
、
面
接
の
や

り
方
、
採
用
後
の
研
修
に
、
社
内
で
も
で
き
る
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
を
本
講
座
で
お
伝
え
し
ま
す
。

▽
と　

き
＝
４
月
21
日
（
水
）
13
時
30
分
〜
16
時
30
分　

１
日
間
３
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
o
f
f
i
c
e
経
営
の
森　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

代
表　

森　

正
樹
氏

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
４
４
０
０
円
（
非
会
員
は
５

７
２
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

第
一
声
で
会
社
の
印
象
は
変
わ
り
ま
す
。

声
の
表
情
を
磨
き
ま
せ
ん
か

電
話
応
対
セ
ミ
ナ
ー

　

ビ
ジ
ネ
ス
で
の
電
話
応
対
の
心
構
え
や
具
体
的
な
電
話

応
対
の
仕
方
・
社
会
人
と
し
て
の
言
葉
遣
い
な
ど
、
ビ
ジ

ネ
ス
電
話
応
対
の
基
本
ス
キ
ル
を
習
得
。

▽
と　

き
＝
４
月
23
日
（
金
）
13
時
30
分
〜
16
時
30
分　

１
日
間
３
時
間

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議
所

▽
講　

師
＝
㈱
グ
ラ
ン
ツ
ハ
ー
ト　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役　

松
井
浩
恵
氏

▽
受
講
料
（
税
込
）
＝
１
人
３
３
０
０
円
（
非
会
員
は
４

２
９
０
円
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
中
島
、
丸
山
）

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
会

員
事
業
所
の
福
利
厚
生
を
目

的
と
し
た
各
種
福
祉
・
共
済

制
度
の
啓
蒙
と
普
及
を
図
っ

て
お
り
、
現
在
、
「
傷
害
補

償
共
済
制
度
」
の
契
約
者
を

募
集
し
て
い
る
。

　

「
傷
害
補
償
共
済
制
度
」

は
、
24
時
間
、
国
内
・
海
外

問
わ
ず
補
償
す
る
制
度
で
、

交
通
事
故
は
も
ち
ろ
ん
、
ガ

ス
爆
発
・
火
災
に
よ
る
ケ
ガ
、

仕
事
中
の
ケ
ガ
、
ス
ポ
ー
ツ

中
・
旅
行
中
の
ケ
ガ
、
家
庭

内
外
の
日
常
生
活
に
お
け
る

ケ
ガ
に
対
し
、
保
険
金
を
お

支
払
い
す
る
。
同
制
度
ご
加

入
の
場
合
、
団
体
割
引
15
％

が
適
用
さ
れ
る
の
で
、
個
別

に
加
入
す
る
よ
り
保
険
料
が

割
安
に
な
る
の
が
特
徴
。

【
加
入
資
格
】
豊
川
商
工
会

議
所
の
会
員
事
業
所
【
お
支

払
い
す
る
保
険
金
の
種
類
】

傷
害
死
亡
・
後
遺
障
害
保
険

金
、
傷
害
入
院
保
険
金
（
１

８
０
日
限
度
）
、
傷
害
手
術

保
険
金
、
傷
害
通
院
保
険
金

（
90
日
限
度
）
【
月
々
の
保

険
料
】
補
償
内
容
や
職
種
別

に
よ
り
、
５
３
０
円
〜
１
万

５
０
６
０
円
。
（
15
％
適
用

後
）

　

ま
た
、
よ
り
割
安
の
「
就

　

と
よ
か
わ
創
業
・
起
業
支

援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
２
月

25
日
（
木
）
と
３
月
１
日

（
月
）
、
レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー

ス
「Fun Factory

」
に
お

い
て
、
お
店
の
フ
ァ
ン
作
り

を
大
き
な
目
的
と
し
「
Ｆ
Ｕ

Ｎ 
Ｄ
Ｏ 

目
に
見
え
な
い
チ

カ
ラ
」
を
テ
ー
マ
に
ミ
ニ
勉

強
会
を
開
催
し
た
。
こ
れ
は
、

同
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
し

た
創
業
者
の
方
に
取
っ
た
ア

ン
ケ
ー
ト
で
、
多
く
の
要
望

の
あ
っ
た
「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
」

と
「
資
金
集
め
」
に
つ
い
て

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
っ
た

も
の
。

　

講
師
に
、
建
築
士
と
し
て
、

ま
た
レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
の

経
営
者
と
し
て
、
多
く
の
開

業
物
語
を
支
え
て
き
た
、
㈲

ミ
タ
キ
代
表
取
締
役
井
上
貴

仁
さ
ん
を
招
き
実
施
。

　

１
日
目
は
、
「
お
店
の
フ

ァ
ン
の
作
り
方
」
と
題
し
、

フ
ァ
ン
作
り
と
集
客
方
法
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
の
コ
ツ
に
つ
い

て
、
２
日
目
は
、
「
新
し
い

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
と

支
援
の
集
め
方
」
と
題
し
、

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
、

資
金
集
め
に
つ
い
て
、
講
師

に
よ
る
説
明
と
共
に
、
参
加

者
同
士
に
よ
る
話
し
合
い
が

行
わ
れ
た
。

　

井
上
講
師
か
ら
は
、
事
業

計
画
や
資
金
計
画
、
販
売
計

画
な
ど
、
従
来
の
創
業
に
必

要
な
計
画
立
案
と
は
別
に
、

今
こ
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
取

り
組
む
べ
き
こ
と
、
創
業
に

対
す
る
考
え
方
な
ど
に
つ
い

て
説
明
が
あ
っ
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、
「
今
ま

で
考
え
て
い
な
か
っ
た
点
に

気
づ
か
さ
れ
た
」
「
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
つ
い

て
実
際
に
活
用
さ
れ
た
方
の

実
体
験
が
聞
け
て
良
か
っ

た
」
「
フ
ァ
ン
づ
く
り
の
重

要
性
と
作
り
方
を
学
ぶ
こ
と

が
で
き
た
」
「
個
別
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
て
参
考

に
な
っ
た
」
な
ど
、
多
く
の

声
が
上
が
っ
た
。

　

と
よ
か
わ
創
業
・
起
業
支

援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、
今

回
の
勉
強
会
の
ほ
か
、
随
時

創
業
相
談
を
受
け
付
け

る
と
と
も
に
、
補
助
金

制
度
も
設
け
て
、
豊
川
市

内
で
創
業
さ
れ
る
方
の

お
手
伝
い
を
積
極
的
に

行
う
。
創
業
を
お
考
え

の
方
は
ぜ
ひ
ご
相
談
を
。

　

※

問
合
せ　

と
よ
か

わ
創
業
起
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
事
務
局
（
℡

（
89
）
２
１
４
０　

担

当
＝
豊
川
市
役
所
商
工

観
光
課
商
工
労
政
係
）

「
傷
害
補
償
共
済
制
度
」

                 

契
約
者
募
集
！

ＦＵＮ ＤＯ
目に見えないチカラ

従
業
員
の
健
診
に
ご
利
用
を

創
業
ミ
ニ
勉
強
会
の
様
子

確
定
申
告
は
お
早
め
に

労
働
安
全
衛
生
法
に
基
づ
く

          

　
定
期
健
康
診
断
を
実
施

労
働
安
全
衛
生
法
に
基
づ
く

          

　
定
期
健
康
診
断
を
実
施

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
会
員
企
業
を
対
象
に
、
従
業
員
の
健
康
管
理
を
図
る
た

め
「
巡
回
定
期
健
康
診
断
」
を
７
月
１
日
（
木
）
〜
８
月
５
日
（
木
）
の
期
間

実
施
す
る
。
健
診
委
託
先
は
し
ら
ゆ
り
ク
リ
ニ
ッ
ク
（
大
堀
町
）
。

　

こ
の
健
診
は
、
労
働
安
全

衛
生
法
に
基
づ
き
、
受
診
者
が
５
人
以
上
の
会
員
事
業
所

を
訪
問
し
、
会
社
に
い
な
が

ら
受
診
が
可

能
。

■
検
診
項
目

﹇
Ａ
セ
ッ

ト
﹈
（
１
人

６
９
０
０

円
）
医
師
診

察
、
胸
部
Ｘ

線
、
検
尿
、

血
圧
、
身
長
、

体
重
、
視
力
、

聴
力
、
心
電

図
、
肝
機
能
、

脂
質
、
糖
尿

病
、
貧
血
検
査
・
腹
囲
測
定

﹇
Ｂ
セ
ッ
ト
﹈
（
１
人
２
９

０
０
円
）
医
師
診
察
、
胸
部

Ｘ
線
、
検
尿
、
血
圧
、
身
長
、

体
重
、
視
力
、
聴
力

　

そ
の
他
有
機
溶
剤
、
特
定

化
学
物
質
、
鉛
、
じ
ん
肺
と

い
っ
た
「
特
殊
検
診
」
も
併

せ
て
実
施
。

■
特
殊
検
診

①
有
機
溶
剤
健
診
（
有
機
溶

剤
基
本
項
目
）
＝
１
人
２
２

０
０
円
＋
（
代
謝
物
検
査
）

１
人
２
９
０
０
円
〜※

特
定

化
学
物
質
等
、
溶
剤
に
よ
り

異
な
る

②
エ
チ
ル
ベ
ン
ゼ
ン
＝
１
人

３
９
０
０
円

③
じ
ん
肺
＝
１
人
３
５
０
０

円④
鉛
＝
１
人
５
９
０
０
円

（
受
診
料
は
全
て
税
抜
き
）

▽
申
込
締
切
＝
４
月
８
日

（
木
）

　

※

申
込
・
問
合
せ
＝
豊
川

商
工
会
議
所
（
℡
（
86
）
４

１
０
１
、
担
当
＝
不
二
門
・

佐
原
（
美
）
）

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
個

人
事
業
主
の
決
算
、
お
よ
び

確
定
申
告
（
所
得
税
・
消
費

税
）
の
相
談
に
つ
い
て
、
申

告
期
限
延
長
に
伴
い
、
相
談

受
付
期
間
も
４
月
15
日（
木
）

ま
で
延
長
す
る
。
特
に
令
和

２
年
分
は
基
礎
控
除
や
青
色

申
告
特
別
控
除
の
変
更
が
あ

る
た
め
、
不
安
な
方
は
本
相

談
の
ご
利
用
を
。
相
談
は
無

料
。
当
日
は
必
要
書
類
、認

印
を
ご
用
意
の
上
、

マ
ス
ク
着
用
で
の

ご
来
所
を
。

▽
と
き
＝
２
月
８

日
（
月
）
〜
４
月

15
日
（
木
）
の
期

間
（
土
日
祝
除

く
）
で
、
受
付
時

間
10
時
〜
12
時
、

13
時
〜
16
時

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川

商
工
会
議
所

▽
相
談
料
＝
無
料

▽
相
談
時
間
＝
１
人
60
分
程

度※

但
し
給
与
所
得
者
の
還

付
申
告
、
住
宅
借
入
金
等
控

除
、
年
金
申
告
、
株
式
、
土

地
等
の
譲
渡
申
告
の
方
は
受

付
け
し
な
い
。

▽
お
申
込
み
＝
事
前
連
絡
不

従
業
員
の
健
康
診
断
を

７
月
１
日
か
ら
検
診
車
が
巡
回

要
（
各
日
先
着
順
に
受
付
）
。

必
要
書
類
を
ご
持
参
の
上
、

上
記
期
間
・
時
間
帯
に
ご
来

所
を
。

　

※

問
合
せ　

豊
川
商
工
会

議
所
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

（
℡
（
86
）
４
１
０
１
）

業
中
（
仕
事
中
、
通
勤
途

上
）
の
み
補
償
」
の
制
度
も

あ
る
。
保
険
料
は
補
償
内
容

や
職
種
別
に
よ
り
、
月
々
４

９
０
円
〜
８
１
７
０
円
。

（
15
％
適
用
後
）

　

説
明
等
を
希
望
さ
れ
る
方

は
、
ご
連
絡
を
。

　

※

問
合
せ　

豊
川
商
工
会

議
所
共
済
係
（
℡
（
86
）
４

１
０
１
、
担
当
＝
近
藤
・

佐
々
木
）

決
算（
所
得
税・消
費
税
）申
告
相
談

　
　
　

期
間
を
４
月
15
日
ま
で
延
長

〜
事
業
所
の
福
利
厚
生
に
ご
活
用
を
〜

創業者向け
ミニ勉強会開催

豊川商工会議所月報（３） 2021年（令和3年）3月16日（火曜日）



4月7日（水）１３時～１６時
㈱日本政策金融公庫
愛知県信用保証協会

特別経営相談

次回の専門相談日程次回の専門相談日程
相談は無料！電話で予約をお願いします。

☎86-4101

金融相談

法律相談 債権回収・紛争処理
※法律相談について、担当弁護士と「利益相反」の関係を生じるおそれのある
　相談は、お断りすることがありますので予めご了承ください。

※愛知県信用保証協会は前日の15時ま
　でに予約がない場合、中止となります。

税務経理相談 記帳、税務申告など

労働相談 雇用に関する助成金など

特許相談 特許・意匠・商標等手続

※１０時～１２時、１３時～１６時開催

創業・再生支援相談 新規創業・経営改善

※１０時～１２時、１３時～１６時開催

豊川商工会議所中小企業相談所

　

２
月
16
日（
火
）に
愛

知
県
立
豊
川
特
別
支
援

学
校
の
３
年
生
６
名
を

対
象
に
金
融
講
座
を
開

催
し
ま
し
た
。
本
講
座

は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
防
止
の
為
、当
金
庫

初
の
試
み
で
Ｚｏｏｍ
を
使

用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実

施
し
ま
し
た
。お
金
に
関

す
る
リ
ス
ク
、キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
決
済
の
メ
リ
ッ
ト・デ

メ
リ
ッ
ト
、口
座
開
設
の

方
法
、Ａ
Ｔ
Ｍ
の
使
い
方
、

預
金
や
借
入
に
つ
い
て
の

話
を
し
ま
し
た
。

　

今
後
、生
徒
の
皆
さ
ん

が
社
会
人
に
な
り
、お
給

料
を
自
ら
管
理
す
る
う

え
で
の
注
意
点
や
信
用

金
庫
の
利
用
方
法
等
を

お
伝
え
し
ま
し
た
。

豊
川
信
用
金
庫
か
ら
の
お
知
ら
せ

愛
知
県
立
豊
川
特
別
支
援
学
校
で

　
　
　
金
融
講
座
を
開
催

　

C
C
N
e
t
豊
川
は
、自

慢
の
製
品
や
商
品
、社
員
食

堂
、若
手
社
員
の
奮
闘
ぶ
り

を
紹
介
す
る「
m
a
d
e 

in
ト
ヨ
カ
ワ
」を
放
送
中
。

地
元
企
業
を
市
民
に
知
っ

て
も
ら
う
こ
と
で
、地
元
企

業
の
認
知
度
向
上
や
雇
用
の

確
保
に
繋
が
れ
ば
と
期
待
さ

れ
る
。

　

放
送
は
、毎
日
７
時
45
分

〜
、11
時
45
分
〜
、14
時
45

分
〜
、22
時
45
分
〜
の
４
回
。

　

今
月
３
月
は
、ポ
リ
エ
ス
テ

ル
や
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
、ナ
イ

ロ
ン
、レ
ー
ヨ
ン
な
ど
の
化
学

繊
維
を
利
用
し
、多
種
多
様

な
業
種
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
て
、様
々
な
製
品
を

提
供
す
る
ヒ
ク
マ
㈱（
為
当

町
）を
放
送
中
。　　
　

　

４
月
は
、ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ

ス
の
設
計
／
製
造・販
売
や
ハ

ー
ネ
ス
関
連
部
品
販
売
の
ほ

か
、果
実
糖
度
測
定
器
な
ど

を
製
造・販
売
す
る
千
代
田

電
子
工
業
㈱（
穂
ノ
原
）を

放
送
予
定
。

CCNet地元企業応援番組

ヒクマ㈱
今月は

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
オ

ン
ラ
イ
ン
会
議
に
適
し
た

「
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
」
を
活
用
し
た

初
心
者
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
す
る
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
導
入

を
ご
検
討
さ
れ
て
い
る
方
、

使
用
方
法
が
わ
か
ら
な
い
方

ぜ
ひ
ご
受
講
を
。

▽
と
き
＝
３
月
19
日
（
金
）

14
時
〜
15
時
30
分

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議

所　

２
階
Ａ
ホ
ー
ル

▽
講
師
＝
㈱
ナ
レ
ッ
ジ
・
プ

ラ
ク
テ
ィ
ス
・
コ
ン
サ
ル
テ

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
東
三
河
に
在
住
で
、
地
域
で
活
躍
さ
れ
る
と
と
も
に
、

日
ご
ろ
か
ら
商
工
会
議
所
活
動
に
も
ご
協
力
頂
い
て
い
る
芸
術
家
６
人
の
作
品
に

よ
る
、「
第
27
回
郷
土
芸
術
家
展
」
を
開
催
す
る
。

　

彫
刻
の
山
本
須
美
雄
氏
、

書
の
権
田
穂
園
氏
、
陶
芸
の

後
田
和
孝
氏
、
現
代
美
術
の

宮
嶋
政
穂
氏
、
墨
画
の
鈴
木

敬
三
氏
、
洋
画
の
伊
藤
昌
徳

氏
の
総
勢
６
名
に
よ
る
ジ
ャ

ン
ル
の
異
な
る
バ
ラ
エ
テ
ィ

豊
か
な
作
品
が
一
度
に
鑑
賞

で
き
る
。

　

こ
の
展
覧
会
は
、
市
民
の

方
々
の
温
か
い
励
ま
し
で
郷

土
の
芸
術
家
を
支
援
、
激
励

し
よ
う
と
い
う
も
の
。

３
月
16
日（
火
）〜
３
月
21
日（
日
）

　
　
　
　
　
　
　
　

桜
ヶ
丘
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で

３
月
16
日（
火
）〜
３
月
21
日（
日
）

　
　
　
　
　
　
　
　

桜
ヶ
丘
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で

地
元
芸
術
家
の
多
彩
な
作
品
を
展
示

　

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ

ー
は
、
3
月
16
日
（
火
）
午

前
10
時
か
ら
同
会
場
で
開
催

し
、
恒
例
と
な
っ
た
芸
術
家

の
作
品
が
当
た
る
抽
選
会
を

行
う
予
定
。

▽
と
き
＝
３
月
16
日
（
火
）

〜
３
月
21
日
（
日
）
9
時
〜

17
時

▽
と
こ
ろ
＝
桜
ヶ
丘
ミ
ュ
ー

ジ
ア
ム

▽
入
場
料
＝
無
料

　

※
問
合
せ　

豊
川
商
工
会

議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
川
村
）

宇井克己氏

豊橋営業所
豊川オフィスへ

豊橋営業所 豊川オフィス
〒442-0854 豊川市豊川町辺通4-4
　豊川商工会議所 3F ℡0533-85-0431

豊橋営業所
〒440-8508 豊橋市花田町石塚42-1
　豊橋商工会議所 6F ℡0532-55-8070

住所・TEL・営業社員は変更ありません。
これからも、よろしくお願いします。

令和3年1月1日より改編

アクサ生命保険㈱ 豊川営業所は

小林拓一郎氏

Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
基
本
習
得

セ
ミ
ナ
ー

Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
基
本
習
得

セ
ミ
ナ
ー
３
月
19
日（
金
）

　

愛
知
県
下
の
22
商
工
会
議

所
と
浜
松
商
工
会
議
所
共
催

に
よ
る
事
前
調
整
型
の
広
域

商
談
会
「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
・

パ
ー
ト
ナ
ー
発
掘
市
２
０
２

１
」
が
７
月
５
日
（
月
）
か

ら
９
日
（
金
）
ま
で
名
古
屋

商
工
会
議
所
で
開
催
さ
れ

る
。

▽
申
込
み
＝
３
月
下
旬
〜
５

月
17
日
（
月
）
ま
で

　

業
種
・
業
態
・
規
模
に
関

わ
ら
ず
、
愛
知
県
下
の
商
工

会
議
所
と
浜
松
商
工
会
議
所

の
会
員
企
業
で
あ
れ
ば
参
加

可
能
。

　

参
加
申
込
み
は
専
用
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
「
ア
ラ
イ
ア

　

三
遠
ネ
オ
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
は
3
月
８
日
（
月
）
現
在
10

勝
32
敗
で
、
西
地
区
9
位
。
2
月
13
日
（
土
）
、
14
日

（
日
）
に
豊
橋
市
総
合
体
育
館
に
て
行
わ
れ
た
サ
ン
ロ
ッ

カ
ー
ズ
渋
谷
戦
は
、
皆
さ
ん
の
熱
い
ご
声
援
の
お
か
げ
で

連
勝
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
！

　

3
月
の
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
は
、
20
日
（
土
）
、
21
日

（
日
）
の
秋
田
ノ
ー
ザ
ン
ハ
ピ
ネ
ッ
ツ
戦
、
24
日
（
水
）

名
古
屋
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ド
ル
フ
ィ
ン
ズ
戦
！
会
場
は
豊
橋

市
総
合
体
育

館
で
す
。
ホ

ー
ム
で
勝
利

で
き
る
よ

う
、
会
場
で

選
手
た
ち
へ

の
後
押
し
を

よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し

ま
す
！

ン
ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー
発
掘

市
」
で
検
索
を
。

　
※

問
合
せ　

豊
川
商
工
会

議
所
（
℡
（
86
）
４
１
０

１
、
担
当
＝
浅
井
（
洋
）
）

と
よ
か
わ
観
光
大
使・

Ｚ
Ｉ
Ｐ‐

Ｆ
Ｍ
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

と
よ
か
わ
観
光
大
使・

Ｚ
Ｉ
Ｐ‐

Ｆ
Ｍ
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー

　

豊
川
商
工
会
議
所
と
豊
川

商
工
会
議
所
女
性
会
（
柿
野

美
智
代
会
長
）
は
、
と
よ
か

わ
観
光
大
使
で
Ｚ
Ｉ
Ｐ‐

Ｆ

Ｍ
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
の
小
林
拓

一
郎
氏
を
招
き
、
昨
年
９
月

４
日
に
豊
川
に
オ
ー
プ
ン
し

た
グ
レ
ー
プ
パ
ー
ク
コ
ー
ト

昨年の郷土芸術家展

３/19（金）

小
林
拓
一
郎
氏
講
演

東野礼氏

　

豊
川
商
工
会
議
所
は
、
各

所
補
助
金
申
請
な
ど
に
活
用

で
き
る
事
業
計
画
を
作
成
す

る
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

す
る
。
販
路
開
拓
、
事
業
計

画
作
成
を
ご
検
討
さ
れ
て
い

る
方
は
ぜ
ひ
ご
受
講
を
。

▽
と
き
＝
３
月
22
日
（
月
）

14
時
〜
16
時

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議

所　

２
階
Ａ
ホ
ー
ル

▽
講
師
＝
な
か
よ
し
経
営
相

談
事
務
所　

中
小
企
業
診
断

士　

東
野
礼
氏

▽
受
講
料
＝
無
料

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議

所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
川
村
）

3/22
（月）
3/22
（月）

事業計画
作成セミナー

ィ
ン
グ　

代
表
取
締
役　

宇

井
克
己
氏

▽
受
講
料
＝
無
料

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議

所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
川
村
）

三
遠
ネ
オ
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス

２
０
2
0
-2
1
シ
ー
ズ
ン
応
援
お
願
い
し
ま
す

の
構
想
か
ら
開
業
ま
で
の
話

を
中
心
に
講
演
会
を
開
催
す

る
。

▽
と
き
＝
３
月
19
日
（
金
）

18
時
〜
19
時
30
分

▽
と
こ
ろ
＝
豊
川
商
工
会
議

所　

１
階
第
１
・
２
会
議
室

▽
聴
講
＝
無
料

▽
定
員
＝
40
名
（
定
員
に
達

し
次
第
締
め
切
り
）

▽
申
込
み
＝
豊
川
商
工
会
議

所
（
℡
（
86
）
４
１
０
１
、

担
当
＝
川
村
）

商談会

「
第
27
回
郷
土
芸
術
家
展
」

「
第
27
回
郷
土
芸
術
家
展
」

ア
ラ
イ
ア
ン
ス・パ
ー
ト
ナ
ー

　
　
　
　
　
　

 

発
掘
市
２
０
２
１

３
月
下
旬
か
ら
申
込
み
受
付
開
始

2021年（令和3年）3月16日（火曜日） （8）豊川商工会議所月報


